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Modelo
organizacional
propositivo
indice
Organizacional de
Proposito
Programa
diferenciado para
formacao de C
Level
Consultoria de
negocio (base em
ontocracia)

Power Skills setting
Programas inovadores de
jovens talentos
Estratégia Empowering
Employer Branding
Consultoria

Aculturamento C Level
Desenvolvimento Lideres
Mapa de Potencialidades
multifuncionais
Dashboard organizacional
Consultoria



ECOSSISTEMA HOLI

AWAKENING CONSCIOUSNESS
BEGINNER STEPS INTERMEDIATE STEPS

EXPANSION
ADVANCED STEPS

* Aculturamento C Level: sessoes de mentorias * Desenho de modelo organizacional propositivo

individuais e 4 sessoes no ano com speakers (customizagao): estabelecer papéis adicionais em
tocando pilares da Holi (legado, prosperidade, posi¢oes e fungoes-chave para transformagao da
relagoes e cultura); organizagao;

* Estratégia Empowering Employer Branding * Indicadores de correlagio com proposito:
conectada ao senso de pertencimento customizagao do dashboard organizacional com ¢ Proposta de Governanga Ontocratica alinhada aos
alavancado pelo proposito; analises combinadas com dados Holi e pilares de propésito: consultoria de negdcio;

mapeamento de potenciais para mudangas-chave

* Proposta consultiva para tratar aspectos de de pessoas em outras fungoes; * Proposta consultiva para tratar aspectos de
necessidades primarias quando identificadas necessidades mais sofisticadas voltadas para clima
no mapeamento inicial da empresa pela Holi * Proposta consultiva para tratar aspectos de organizacional através do Indice Organizacional de
(roadmap); necessidades intermediarias de cunho Proposito — IOP (complemento do mapeamento de

psicoemocional (roadmap); clima existente);
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e POWER SKILLS by HOLI

™ . = -
S AUTO .= VISAO - _» VISAO
| - AM O s
CONFIANCA ~™ INTEGRAL L LOGICA
Definem essa habilidade caracteristicas Definem essa habilidade caracteristicas Definem essa habilidade caracteristicas
como praticidade, ousadia e senso de como perspicdcia, altruismo e senso de como sensatez, disciplina e senso analitico

empreendedorismo aconselhamento

a-/\% COMUNICACAO 2 ® EMPATIA f:} INTUICAO

Definem essa habilidade caracteristicas Definem ess.a hflblllddde cc.J.racterlstlcas Definem essa .habllldade caracter:stlcqs’ |
como criatividade, amabilidade e senso de como negociagdo, adaptabilidade e senso de como generosidade, bom gestor e equilibrio
explorador compreensdo
“am -~
\a, _k\
".AUTORIDADE ~" - ENTUSIASMO C{PLIDERANCA
b
Definem essa habilidade caracteristicas Definem essa habilidade caracteristicas Definem essd hab:hdade _Caf ac.ter Isticas
como diplomacia, senso de orientacdo e ser como motivacéo, dinamismo e senso de como autenticidade, persisténcia e ser

bem sucedido expressividade exitoso



CONEXOES by HOLI

~ . AUTO

& ™ CONFIANCA

SENSORIAL

Entendimento dos
aspectos fisiologicos
como detratores do
senso de pertencimento;

Apuragao, pela area da
Saude, de oportunidades
de maiores cuidados
para preservacgao das
faculdades fisicas e
mentais basicas para
convivio social e
exercicio profissional

Intervencoes nesse nivel
requerem trabalhos de
base para nivelamento
minimo

-

®. VISAO
» LOGICA

ﬂ\.f COMUNICACAO

INCONSCIENTE

Forte atuacao de estados
mais latentes, sejam de
satisfacao ou desconforto,
sem causa aparente,

Associa-se ao senso
coletivo de influéncia
mais fortemente, com
relagoes mais atritivas
requerendo maior
investimento em auto
conhecimento

Intervencoes nesse nivel
exigem trabalhos de
sensibilizacao com
conscientizagao

I) EMPATIA

a ™

»"»ENTUSIASMO

EMOCIONAL

* Relagao direta com

padroes e percepcoes
da realidade com
profundo impacto
emocional,

* Expressao mais ampla e

livre do querer e
permanecer, com niveis
mais complexos e
exigidos para satisfagao,

* Intervencgoes nesse nivel

requerem métodos
investigativos mais
avancados

-~ VISAO
S INTEGRAL

ave
“\:\}‘LIDERANCA

CONSCIENTE

Compreensao dos
estados praticos, visiveis,
palpaveis e de impacto
direto na vida das
pessoas,

Correspondéncia a
voluntariedade e
intencionalidades
explicitas, atuando em
decisoes racionais e
l6gicas na relagao com
eventos externos

Intervencoes nesse nivel
pedem exercicios de
reprodugao continua para
formacao de novos
habitos

‘?’AUTORlDADE

g INTUICAO

INTUITIVA

Fluidez maior do estado
de auto conhecimento e
auto preservagao, com
auto controle mais
natural e adaptado,

Correspondéncia ao
maior grau de influéncia
e seguranga com
impacto na propria vida
e de demais pessoas,

Intervencoes nesse nivel
demandam trabalhos
mais complexos tanto
em conteudo, quanto
abordagem e publicos
envolvidos



{HARD + SOFT + POWER} SKILLS

HARD SKILLS SOFT SKILLS POWER SKILLS

* Habilidades relacionadas * Habilidades ligadas ao * Trata-se de uma forma de representar
ao conhecimento técnico. Sao as comportamento. Basicamente, é a melhor a importancia da aplicacao
habilidades adquiridas por meio de forma como a pessoa interage integrada do conjunto de competéncias
capacitagao e estudo. socialmente e lida com as proprias hard skills e soft skills.

emocgoes. ’

* Elas dialogam mais com o trabalho * E quando o profissional consegue aplicar
pratico das pessoas, garantindo a boa * Elas sao diferenciais essenciais no com fluidez suas habilidades técnicas
execucao das tarefas. ambiente de trabalho, seja qual e onde somadas as socioemocionais através de

for. aspectos-chaves que vém de dentro de si.

* Podem ser avaliadas por meio de testes
e dinamicas. * Sao mais dificeis de serem mensuradas * HOLI é a proposta mais inovadora e mais

por conta do carater subjetivo. proxima que existe para tangibilizar esse

conjunto de aspectos inspiracionais.

EXEMPLOS: EXEMPLOS: EXEMPLOS:

Conhecimentos de informatica, gestao de Entusiasmo, empatia, lideranca, intuigao,

projetos; idiomas, certificagoes técnicas emocional, trabalho em equipe comunicagao, auto confianca

1
1
1
1
i Raciocinio logico, inteligéncia, controle
1
1
L



INTEGRACAO {HARD + SOFT + POWER} SKILLS

HARD SKILLS

 Habilidades Técnicas

SOFT SKILLS

* Habilidades Comportamentais

POWER SKILLS

* Habilidades Empoderadoras/
Inspiracionais

Molécula da ago
(firmeza, forca)

R

) b

Molécula da dgua
(maleabilidade,
densidade)

Molécula da oxigénio
(leveza, invisivel)
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' Gestdo de Projetos com
‘trabalho de equipe e de

modo diplomdtico

“Projecdo de orcamento
\ com andlise légica e de

’ modo adaptavel

Estudo de Inglés com
foco e de modo
disciplinado

Conducdo de reunioes
com colaboragdo e de
modo dindmico

Sessdo de feedback

\com assertividade e de

modo empadtico

Readlizagdo de provas
com atencgdo e de
modo confiante

Treinar pessoas novas
no time com
flexibilidade e de modo
altruista

Praticar esportes
usando raciocinio
espacial e de modo
persistente

Priorizar atividades com
senso de urgéncia e de
modo criativo



GUIA DE DESENVOLVIMENTO DE
POWER SKILLS*

Y ]
&



POWE SKILLS aplicadas ao 70-20-10

™,
o W

AUTO

~ ™ CONFIANCA

Definem essa habilidade caracteristicas
como praticidade, ousadia e senso de
empreendedorismo

::O EMPATIA

Definem essa habilidade caracteristicas
como negocia¢do, adaptabilidade e
senso de compreensdo

L.

70%

(ON THE JOB)

Viaje, passe mais tempo com vocé se
conhecendo e conversando com
pessoas diferentes do seu meio
habitual,

Crie projetos ligados aos seus
talentos e potencialidades e
apresente pedindo feedbacks ao final,

Faca terapia,

Faca esportes de aventura em meio a
natureza

Faca um trabalho social que se
conecte com sua realizacao e visite
€spagos Como em casas para
refugiados e populagoes minorizadas
ou abandonadas,

Aproveite um periodo de lazer para
realizar algo inédito com pessoas
desconhecidas e avalie suas emocoes
e suas percepcoes diante disso,

Faca aulas de danca.

20%
(APRENDER
COM OUTROS)

Atividades de auto conhecimento como .
testes, assessments somados a didlogos
com pessoas que sejam proximas em
diferentes graus,

Acompanhe pessoas que admire pela
auto confianga que apresentem e
registre o que lhe pareca familiar

Estabelega convivio e didlogo com c
pessoas de diferentes contextos, desde
caixas de supermercado, empresarios,
politicos e taxistas e ouga genuinamente
o que elas precisam e falam sobre seus
valores;

Acompanhe varias pessoas que lhe .
parecam empaticas e as entreviste para
entender o que pode ter em comum

entre elas e vocé

1 0%
(TREINAMENTO
FORMAL)

Estude sobre empreendedorismo, auto cuidado,
auto estima e auto observacao

Dicas de Livros: “Como chegar ao sim” Roger F.
e William U 2018.; “Fall in Love with the Problem,
Not the Solution: A Handbook for Entrepreneurs’
Uri Levine 2023

Dicas de filmes, palestras e podcasts: “O Discurso
do Rei” 201 I, “Lady Bird: A hora de voar” 2017;
“How to build your confidence -- and spark it
in others” Brittany Packnett Cunningham
TED2019; podcast “Autoconsciente”

Estude sobre negociagao numa otica inclusiva, sobre
adaptacao e flexibilidade

Dicas de Livros: “Felicidade Autentica” Martin E. P.
Seligman 2019; “O Poder da Empatia” Roman
Krznaric 2015

Dicas de filmes, palestras e podcasts: “Intocaveis”
201 I; “Forrest Gump” 1994; “Lalaland” 2016, “Para
Inicio de Conversa” Carolina Nalon
TEDxPedradoPenedo 2016, podcast
“Introvertendo”



POWE SKILLS aplicadas ao 70-20-10

0% 20% 10%

(APRENDER (TREINAMENTO
L TIEE e COM OUTROS) FORMAL)
H\H/\A «  Realize atividades em meio 3 e Utilize pcir algumas horas' sua * Estude sobre talc?ntos e sejus mqtlvadores, |ns.p|ra(;ao,
a™ E N T U S I A S M O PR G & ST, G AS eI observacao de modo paciente em cenas humor e conhecimentos financeiros/ economia
@ 2 § cotidianas ao vivo, pode ser num parque,
) de alguma musica instrumental e ] )
Definem essa habilidade caracteristicas observe suas sensacdes e escreva praca, avenida e perceba o movimento . Djcas de Livros: “Dedique-se de coracdo” Howard S.
como motivagao’ dinamismo e senso de seus insights; do mundo ao seu redor, 2019; “Humanidade: Uma historia otimista do homem”
.. Rutger Bregman 2021
expressividade . Estabel cato fisi <ual & &
e Escreva ao fim de cada dia algo novo stabeleca ,co.n atofisico ou .\nsua com
que tenha pensado, sentido ou feito e~ P®3503s proximas que lhe sejam * Dicas de filmes, palestras e podcasts: “Na natureza
‘ como isso Ihe da senso de satisfacio importantes e sinta como elas i selvagem” 2007; “O homem que mudou o jogo” 201 I;
pelo que viveu nesse dia, expressam seus afetos e emogoes “Why great leaders take humor seriously” Jennifer
e, Aaker and Naomi Bagdonas TEDMonterey 2022;
- Viaje para novos lugares. podcast “Trago boas noticias
- M® A . : . ) .
.i ? V I S A O * Aprenda a jogar novos jogos sefade «  Acompanhe sessGes de design thinking  *  Estude sobre paradigmas, raciocinio logico-
L & Bbe. L O G I C A tabuleiro ou eletronicos e busque interagindo com profissionais dessa area matematico, filosofia e historia
% entender os artificios por tras dos e avalie resultados dos trabalhos,
Deﬁnem essa habilidade caracteristicas movimentos, registre insights e ideias até contrarias; e Dicas de Livros: “Pense de novo” Adam
como sensatez, disciplina e senso Grant 2021; “Mindset” Carol Dweck 2017
analitico ‘ Fonvide pessoas .P;l"a d.eb~ates . * Participe de sessoes publicas de
Invertam os papels- posicoes PTa discussoes de interesses coletivo, como  «  Dicas de filmes, palestras e podcasts: “Clube
argu:nednta(;*em atc: IVErse e avaliem © em Camaras de Vereadores e avalie da luta” 1999; “Poder além da vida” 2006;
resultado de ambos cenarios; temas e modalidades de discussoes “Joy” 2015; “O tempo do mito” Ailton
tomando notas sobre aspectos criticos e Krenak TEDxUnisinos 2020; podcast “Vinte
* Tente resolver um problema complexo  positivos mil léguas”

com pelo menos 4 alternativas
diferentes de saida.



POWE SKILLS aplicadas ao 70-20-10

20%
(APRENDER
COM OUTROS)

a&‘ COMUNICACAO
\,,/ G

Definem essa habilidade caracteristicas
como criatividade, amabilidade e senso

de explorador

INTUICAO

Definem essa habilidade caracteristicas
como generosidade, bondade e equilibrio

L.

70%

(ON THE JOB)

Faca curso de teatro e encene algo
que goste,

Faca aulas de artes,

Estude outras linguas,

Desenhe solucoes alinhadas aos seus
aprendizados sobre sua jornada e
apresente a alguém

Faca aulas de yoga ou mindfullness ao
menos | vez por semana e registre
efeitos anteriores e posteriores,

Peca e ofereca ajuda a alguém
acolhendo e dando condigoes para
que seu pedido seja acolhido da
melhor forma sem julgamentos sobre
a qualidade do que foi feito, sinta e
registre o que lhe vier.

Faca estagios em lugares que tenham
muitos bons comunicadores,

Observe atitudes e articulacoes de
pessoas que atuem com isso,

Fagca mentorias com pessoas proximas

que admire por isso e registre o que veja

que consiga aplicar avangando em seu
processo

Aguce seus sentidos em lugares mais
estimulantes em espagos criativos e

ladicos como Inhotim em MG ou Museu

de Imagem e Som em SP e tente
interagir com pessoas desses espagos
sobre seu orgulho em cuidar dessas
obras e o que sentem,

Aproxime-se de pessoas que considere
intuitivas e espontaneas e observe como

atuam, se relacionam, decidem e que
diferenca aparentam ter com voce.

1 0%
(TREINAMENTO
FORMAL)

Estude sobre criatividade, métodos de co-criagao,
sobre inven¢oes no mundo, ferramentas geragao
de insights e histéria da arte

Dicas de Livros: “As armas da persuasao” Robert
Cialdini 2021; “Cem dias entre céu e mar” Amyr
Klink 2005

Dicas de filmes, palestras e podcasts: “Ela” 2014;
“A rede social” 2010; “The greatest machine that
never was” John Graham-Cumming TED2012;
podcast “Braincast”

Estude qualidades humanas, filosofia, arquitetura,
moral e ética

Dicas de Livros: “Essencialismo” Greg McKeown
2021 ; “O Poder do Agora” Eckhart Tolle 2004;
“Leonardo da Vinci” Walter Isaacson 2017.

Dicas de filmes, palestras e podcasts: “Sully” 2016;
“Innsaei — O poder da intuicao” 2017; “Beleza
oculta” 2016; “O perigo de uma historia Unica”
Chimamanda Adichie TED2014; podcast “Jornada
da Calma”



;
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POWE SKILLS aplicadas ao 70-20-10

"LIDERANCA

Definem essa habilidade caracteristicas
como autenticidade, persisténcia e ser
exitoso

70%

(ON THE JOB)

Utilize a técnica dos 6 chapéus do didlogo®
(livro citado anteriormente) e se exercite
ao menos | vez por semana passando
por todos os estagios reflexivos sobre

um evento especifico e registre os
impactos na sua perspectiva frente a
decisoes,

Promova sessoes regulares de co-criagao®
sobre realizagao e felicidade utilizando
seus dados de conversas recentes com
Holi bem como de seu time dando
espago para brainstorming estimulando
contribuicdes de todos em diferentes
formatos (escrito, falado, gravado),

Converse regularmente com pessoas de °
diferentes geragoes e indague-as sobre
seu senso de persisténcia e aplique algo
novo que aprenda dessas sessoes em
experimentagoes livres e avalie os
resultados.

Faca trilhas e escaladas de montanhas

20%

(APRENDER

COM OUTROS)

Visite espagos de formacao técnica que
exijam precisao como laboratorios
médicos e tecnologicos, oficinas de
musica, olarias para ceramistas e
perceba métodos, ferramentas e
caminhos que utilizam para aplicagao e
evolucao dessas habilidades,

Visite uma fazenda ou espagos similares
e fale com o proprietario para entender
a historia das pessoas daquele lugar
atrelada ao proposito do que fazem bem
como a relagao entre a acao humana e o
tempo para os avangos do que
produzem,

Faca mentoria com lideres que Ihe
inspirem podendo ser semelhantes ou
diferentes comparado ao seu perfil e
estabeleca conversas abertas sobre seus
impeditivos, medos, vergonhas e
sentimentos que possam lhe servir de
alavanca pra crescer sem repetir seus
padroes inconscientes e valorizar suas
potencialidades existentes.

1 0%
(TREINAMENTO
FORMAL)

Estude sobre autenticidade, persisténcia, ambiguidade,
relagoes interpessoais, biografias de lideres mundiais,
historia das civilizagoes, culturalidade e sucesso como
meio (e nao fim)

Dicas de Livros: “Os Seis Chapéus Do Pensamento”
Edward De Bono 2008, “Gestao do Amanha” José S.
N. e Sandro M. 2018; “A coragem de ser imperfeito”
Brené Brown 2016; “Encontre seu porqué” Simon
Sinek 2021; “Um novo jeito de trabalhar: Ideias do
Google que vao transformar sua maneira de viver e
liderar” Laszlo Bock 2019; “Flow (Edicao revista e
atualizada): A psicologia do alto desempenho e da
felicidade” Mihaly Csikszentmihalyi 2020; “Os 7
Habitos das Pessoas Altamente Eficazes” Stephen
Covey 2017.

Dicas de filmes, palestras e podcasts: “Os Segredos de
Saqqgara” 2020; “Alexandria” 201 |; “Erin Brockovich —
Uma mulher de talento”2000; “A Procura da
Felicidade” 2006; “Dois papas” 2019; “Tribal
leadership” David Logan TEDxUSC 2009; “A guide to
collaborative leadership” Lorna Davis TEDMumbai
2019; “How to discover your authentic self - at any
age” Bevy Smith TED2022; podcasts: “Anticast” ,
“Foras de série”, “Zencast”



POWE SKILLS aplicadas ao 70-20-10

70%

(ON THE JOB)

20%
(APRENDER
COM OUTROS)

“’.AUTORIDADE

Definem essa habilidade
caracteristicas como diplomacia, senso
de orientagdo e ser bem sucedido

~= VISAO

)
~® INTEGRAL
Definem essa habilidade caracteristicas

como perspicacia, altruismo e senso de
aconselhamento

Faca meditacao, mindfullness, .

Faca aulas de canto,

Faca mentoria com lideres de
empresas que atuem de modo
diplomatico e que vocé se inspire,

Organize roteiros de viagens que
proporcionem direcao a alguém com
base na necessidade dessa pessoa

Visite asilos e creches conversando e *
ajudando seus internos e pense
sobre a vida de modo mais amplo,

Faca um trabalho social que se

conecte com sua realizacao e

registre suas percepgoes e suas
emogdes dessa experiéncia, °

Faca aulas de artes marciais,

Utiliza velas em seus momentos de
contemplagao / oragao

Visite espagos publicos que sejam
aclamados pela sua longevidade e
qualidade e observe as pessoas em
interagoes, seus comportamentos,
interaja

Visite museus e histérias de superagao
de povos ancestrais, converse com
sobreviventes de guerras em seu pais ou
de outros ligados a sua nagao nativa

Solicite estagio em instituigoes que
precisem de apoio de todo tipo como
hospitais e escolas e observe o modo
como os profissionais se preparam,
ensinam, estudam, constroem suas
relagoes,

Acompanhe profissionais em toda sua
jornada entendendo toda a cadeia do
produto ou servigo (exemplo: numa
padaria, entenda desde a origem do trigo
da farinha comprada até a distribuigao
para consumidores finais)

1 0%
(TREINAMENTO
FORMAL)
* Estude sobre resolucao de conflitos,
culturalidade, todo tipo de navegacao (até
aeroespacial) como senso de espacialidade

* Dicas de Livros: “Steve Jobs” 201 |; “Microfisica
do poder” Michel Foucault 202|

e Dicas de filmes, palestras e podcasts: “Argo”
2012; “The post — a guerra secreta” 2017; “The
power of introverts” Susan Cain TED2012;
podcast “Mamilos”

e Estude sobre perspectivas, generosidade,
psicologia, psicanalise, ciéncias sociais

* Dicas de Livros: “Imunidade a mudanga” Robert
Kegan, Lisa Laskow Lahey, 2016; “Por que
fazemos o que fazemos?” - Mario Sérgio
Cortella 2016

* Dicas de filmes, palestras e podcasts: “Divertida
Mente” 2015; “Interestelar” 2014; “How a "Hi
Level" mindset helps you realize your
potential” Cordae TED2022 ; podcast “Meu
inconsciente coletivo”



“Os maiores
nao se limitam a
introduzir a
. Eles criam
que deflagram a

Adam Grant

’»




